
「

と

て

も

頭

の

良

い

創

業

者

」 

 

起

業

が

成

功

し

た

創

業

社

長

の

方

に

は

、

取

材

で

何

人

も

お

目

に

か

か

っ

た

。

共

通

し

て

い

る

の

は

、

み

な

さ

ん

た

い

へ

ん

パ

ワ

フ

ル

で

あ

る

こ

と

だ

。

エ

ネ

ル

ギ

ー

が

湧

い

て

全

身

か

ら

ほ

と

ば

し

っ

て

い

る

と

感

じ

る

方

が

多

か

っ

た

。 
 

な

か

で

も

、

長

時

間

イ

ン

タ

ビ

ュ

ー

さ

せ

て

い

た

だ

き

、

深

く

教

え

を

受

け

た

の

は

「

や

さ

と

り

大

吉

」

の

創

業

者

辻

成

晃

氏

で

あ

る

。

い

ま

は

会

長

に

な

ら

れ

た

が

、

わ

た

し

が

お

話

を

う

か

が

っ

た

と

き

は

社

長

だ

っ

た

。 
 

や

き

と

り

大

吉

は

、

当

時

全

国

で

一

千

店

舗

を

展

開

す

る

チ

ェ

ー

ン

で

あ

っ

た

。

焼

き

鳥

屋

さ

ん

な

の

に

、

大

阪

商

工

会

議

所

で

は

、

飲

食

業

の

部

門

で

は

な

く

、

情

報

産

業

の

部

門

に

入

っ

て

い

た

。

本

部

は

、

各

店

舗

に

や

き

と

り

店

営

業

の

ノ

ウ

ハ

ウ

を

提

供

し

て

い

る

だ

け

、
と

い

う

の

が

、

そ

の

理

由

で

あ

っ

た

。 
 

辻

社

長

は

、

二

十

代

で

サ

ラ

リ

ー

マ

ン

を

し

て

い

た

こ

ろ

、

い

つ

か

自

分

で

起

業

し

た

い

と

考

え

て

い

た

。

わ

ず

か

な

資

金

で

開

業

で

き

る

の

は

、

や

は

り

飲

食

店

で

あ

る

。

思

い

切

っ

て

踏

み

出

し

た

。 
 

店

を

開

い

て

、

一

軒

目

は

う

ま

く

い

っ

た

。

二

軒

目

、

三

軒

目

を

出

す

う

ち

に

、

し

だ

い

に

苦

労

が

増

え

て

き

た

。 
 

い

ち

ば

ん

ネ

ッ

ク

に

な

っ

た

の

は

、

従

業

員

だ

そ

う

だ

。

ア

ル

バ

イ

ト

店

員

を

雇

っ

て

い

て

も

、

無

断

欠

勤

さ

れ

て

し

ま

う

と

、

人

の

や

り

く

り

が

ど

う

に

も

つ

か

な

く

な

る

。

店

長

が

し

っ

か

り

し

て

く

れ

れ

ば

い

い

の

だ

が

、

そ

も

そ

も

働

く

気

が

あ

ま

り

な

さ

そ

う

だ

。

ほ

と

ほ

と

疲

れ

て

、

店

長

に

相

談

し

た

。 
 

「

月

に

決

ま

っ

た

額

だ

け

入

れ

て

く

れ

れ

ば

、

あ

と

は

あ

ん

た

の

儲

け

に

し

て

え

え

さ

か

い

、

そ

れ

で

や

っ

て

み

ん

か

」 
 

そ

の

約

束

を

し

た

途

端

、

や

る

気

の

な

か

っ

た

店

長

が

働

く

こ

と

。 
 

―

人

間

は

欲

と

供

連

れ

。 
 

そ

う

呆

れ

る

ほ

ど

に

働

い

た

。 
 

そ

の

方

式

で

、

や

き

と

り

大

吉

を

始

め

た

。

基

本

は

店

主

の

な

り

わ

い

経

営

。

本

部

は

あ

る

が

、

セ

ン

ト

ラ

ル

キ

ッ

チ

ン

な

ど

は

な

い

し

、

ト

ラ

ッ

ク

が

食

材

を

店

舗

に

運

ぶ

こ

と

も

な

い

。

店

主

は

本

部

に

低

額

の

看

板

料

を

払

う

だ

け

で

、

鶏

肉

も

他

の

材

料

も

近

く

の

商

店

街

で

仕

入

れ

る

。

「

焼

き

鳥

は

手

間

に

塩

を

振

っ

て

売

る

商

売

。

タ

イ

で

串

に

刺

し

て

冷

凍

し

て

送

ら

せ

た

ら

、

な

ん

て

い

う

話

を

た

く

さ

ん

持

ち

込

ま

れ

た

け

ど

、

鶏

肉

は

物

価

の

優

等

生

で

す

。

地

元

で

買

っ

て

そ

の

日

に

串

に

刺

し

て

焼

い

た

の

が

美

味

し

い

ん

や

」 
 

資

金

は

乏

し

い

が

、

独

立

開

業

し

た

い

と

い

う

人

は

大

勢

い

る

。

焼

き

鳥

な

ら

、

三

ヶ

月

修

行

す

れ

ば

、

な

ん

と

か

一

人

で

調

理

場

に

立

て

る

。 

そ

ん

な

人

が

ど

ん

ど

ん

店

を

開

き

、

店

舗

が

増

え

た

。 

 

と

て

も

頭

が

よ

い

と

思

っ

た

の

は

、

酒

販

店

の

使

い

方

だ

。

激

安

店

が

増

え

て

、

地

域

の

酒

屋

さ

ん

は

大

変

苦

労

し

て

い

る

。

そ

れ

で

、

酒

の

値

段

は

値

切

ら

ず

に

各

店

舗

に

買

わ

せ

る

約

束

を

し

て

、

酒

屋

さ

ん

に

ち

ょ

っ

と

働

い

て

も

ら

う

こ

と

に

し

た

の

で

あ

る

。 
 

店

に

配

達

に

い

く

と

き

、

リ

ス

ト

で

店

の

よ

う

す

を

チ

ェ

ッ

ク

し

、

Ｆ

Ａ

Ｘ

で

報

告

し

て

も

ら

う

の

だ

。

店

主

は

清

潔

な

服

装

を

し

て

い

る

か

、

掃

除

は

行

き

届

い

て

い

る

か

―

。

大

型

飲

食

チ

ェ

ー

ン

の

常

識

で

い

え

ば

、

そ

れ

は

ブ

ロ

ッ

ク

ご

と

の

地

域

本

部

が

や

る

仕

事

だ

ろ

う

。

そ

ん

な

部

門

に

お

金

を

か

け

ず

、

既

存

の

商

店

を

活

用

し

、

し

か

も

適

正

な

取

引

き

で

相

手

に

喜

ん

で

も

ら

う

の

が

、

大

阪

人

辻

社

長

の

流

儀

で

あ

っ

た

。 
 

広

い

店

舗

に

客

が

お

ら

ず

、

従

業

員

が

暇

そ

う

に

し

て

い

る

飲

食

店

を

見

る

と

、

辻

社

長

は

、

背

筋

が

寒

く

な

っ

て

ぞ

っ

と

す

る

と

い

う

。

そ

う

い

う

感

性

が

あ

れ

ば

こ

そ

、

地

に

足

の

つ

い

た

無

駄

の

な

い

経

営

が

で

き

る

の

だ

ろ

う

。
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